
         ./ twhC9{{Lhb![ CLw9 CLDI¢9w{Ω .¦wb C¦b5 
άtǊŜǾŜƴǝƴƎ ±ƛŎǝƳǎΣ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ {ǳǊǾƛǾƻǊǎΗΗΗέǘƳ 

нлмс-нлмт  

ILDI[LDI¢{     

  ±L{Lhb ¢¦wb95 w9![L¢¸ ŦƻǊ {¦w±L±hw{ 
aL{{LhbΥ 
¢ƘŜ ./ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ CƛǊŜ CƛƎƘǘŜǊǎΩ .ǳǊƴ CǳƴŘ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ōǳǊƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ 
ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ./ ϧ ¸ǳƪƻƴ 
 
±L{LhbΥ 
hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǎŜŜ ōǳǊƴ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǊΣ ŀǎǎƛǎǘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘΤ 

¶ {ǳǊǾƛǾƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ϧ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀũ  ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΤ 

¶ [ŜŀŘƛƴƎ ŜŘƎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ŜȄǇŜŘƛǝƴƎ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ 

¶ 5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ōǳǊƴ ϧ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ 
  

нлмс-нлмт ILDI[LDI¢{Υ 

¶ CƛǊŜ CƛƎƘǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ро ƭƻŎŀƭǎ ƛƴ ./ ϧ ¸ǳƪƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ϷмумΣсфф 
ŦƻǊ нлмс-мтΗ 

¶ ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ Lǎ aƛƴŜ όCLaύ ŜȄǇŀƴŘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ {ǳǊǾƛǾƻǊ ¸ƻƎŀ 
ŀǘ ǘƘŜ .ǳǊƴ CǳƴŘ /ŜƴǘǊŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ  

¶ тп ¸ƻǳƴƎ .ǳǊƴ {ǳǊǾƛǾƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ŎŀƳǇ Wǳƭȅ нлмс 
¶ п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ .ǳǊǎŀǊƛŜǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 
!Řǳƭǘ .ǳǊƴ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ 

¶ ¢IwL±9Η tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ŀ нƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 

¶ hǾŜǊ сΣллл ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 
ǘƻ .ǊƛƎƘǘ bƛƎƘǘǎ 

¶ мулр ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴǘǊƛŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ .ǳǊƴ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪ ǇƻǎǘŜǊ 
ŎƻƴǘŜǎǘ 

 
 
 
 

 
 
 
 

нлмт /ŀǇƛƭŀƴƻ DǊƻǳǇ wŜǎǇƻƴŘŜǊ 5ƛƴƴŜǊ IƻƴƻǳǊŜŜτ5ǊΦ !ȊƛȊ DƘŀƘŀǊȅ  ϧ 
ǘƘŜ ./ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ CƛǊŜ CƛƎƘǘŜǊǎ .ǳǊƴ ϧ ²ƻǳƴŘ IŜŀƭƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀō  

 
ϝ ϷмнлΣллл tǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜǊ 5ƛƴƴŜǊ нлмт ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ .ǳǊƴ 

.ǳǊƴ CǳƴŘ /ŜƴǘǊŜΥ  5ǊŜŀƳ ǘƻ wŜŀƭƛǘȅΤ 
 

Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ .ǳǊƴ CǳƴŘ /ŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǇŀǎǎŜŘ ƛǘϥǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ IƻƳŜ !ǿŀȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōƻƻƪŜŘ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ   

²ƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴƻǿΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ƎǳŜǎǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǝƳŜΦ   

Ϧ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǿƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǿŜ ŎŀǊǊȅ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ΦΦΦΦΦΦ ǘƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦΦΦΦ ƛǘ ƛǎ ōƛǧŜǊ ǎǿŜŜǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ 

±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻƴϥǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦΦΦϦ       

ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊŜƴǘ -  IƻƳŜ!ǿŀȅ CŀƳƛƭȅ      

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 

ǳǎΤ  ƻǳǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǿŀȅǎ ŜǾŜƴ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƛƳŀƎƛƴŜŘΦ 

¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ оуфм aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ .Φ/Φ ¢ƘŜ ǘǊƛ-ƭŜǾŜƭ .ǳǊƴ CǳƴŘ 
/ŜƴǘǊŜ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ-ǎǘŀȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǎǳƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 
ƎǊŜŀǘ ǊƻƻƳΤ ƭƛōǊŀǊȅΤ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜǎ ϧ ŦŀƳƛƭȅ ƪƛǘŎƘŜƴΦ  /ŜƴǘǊŀƭ ƻŶŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ./ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ CƛǊŜ CƛƎƘǘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ .ǳǊƴ CǳƴŘ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŜǾŜƭΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ǊŜǘŀƛƭ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ƻŦ CƻǊŜǊǳƴƴŜǊǎΦ   

 

        ²ŜƭŎƻƳŜ CƻǊŜǊǳƴƴŜǊǎΗ 
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     .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ          
     DƻǊŘ 5ƛǘŎƘōǳǊƴτtǊŜǎƛŘŜƴǘ   wŜǎǇƻƴŘŜǊ 5ƛƴƴŜǊ 
     ¢ƻŘŘ {ŎƘƛŜǊƭƛƴƎτ{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜǎ  WŀƴƛŎŜ tƻŘƳƻǊŜτ /ƻ-/ƘŀƛǊ 
     wŀȅ .ƻǳŎƘŜǊτ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  DǊŀŜƳŜ /ǳǊǊƛŜτ/ƻ-/ƘŀƛǊ 
     [ƻƛǎ .ǳŘŘτ5ƛǊŜŎǘƻǊ 
     Wŀǎƻƴ aƛƭƴŜτ5ƛǊŜŎǘƻǊ   {ǘŀũΥ 
     tŀǘ .ŀǊǘƻƴτ5ƛǊŜŎǘƻǊ   [ƛǎŀ [ŀŎŀƳŜƭƭτ9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
     ¦ƳŜǎƘ [ŀƭτ5ƛǊŜŎǘƻǊ   {ƘŜƭƭŜȅ .ŀǊǊŜǧτhŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
     aǳǊǊŀȅ wƻōŜǊǘǎƻƴτ5ƛǊŜŎǘƻǊ  bƻƭŀ [ŀǳōŀŎƘτtǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
     wŀƴŘȅ aƻǘƪŀƭǳƪτ5ƛǊŜŎǘƻǊ   !ƴƴ /ƻƻƳōǎτCǳǘǳǊŜ ƛǎ aƛƴŜ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
     {Ƙŀǿƴ /ǊƻǇƭŜȅτ5ƛǊŜŎǘƻǊ        ¢ŜǊǊȅ ϧ {ŀƴŘȅ !ƭƭŜȅƴτIƻƳŜ!ǿŀȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
     YƛǊƪ /ƻǊōȅτ5ƛǊŜŎǘƻǊ 
     DǊŀƴǘ {ƳƛǘƘτ5ƛǊŜŎǘƻǊ 
     !ŀǊƻƴ {ǇŜŜǊǎτ5ƛǊŜŎǘƻǊ 

./ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ CƛǊŜ CƛƎƘǘŜǊǎΩ .ǳǊƴ CǳƴŘ 
оуфм aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ./  ±р± оtм 

tΦ слпΦпосΦрсмт   ŦΦ  слпΦпосΦолрт    ƛƴŦƻϪōǳǊƴŦǳƴŘΦƻǊƎ 
ǿǿǿΦōǳǊƴŦǳƴŘΦƻǊƎ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ ІΥ уфмптропр 

нлмт tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DǊŀƴŘ tǊƛȊŜ ²ƛƴƴŜǊ 

tŜƳōŜǊǘƻƴ ./ 

!.h¦¢ C!/9τ9ȄƘƛōƛǝƻƴ .ǊƛƴƎǎ /ƘŀƴƎŜ ǘƻ  

tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ 

! ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎΣ ŎǊŜŀǘƻǊǎ 5ŀƴƴƛ tŜƴƎ ŀƴŘ /ƛƴŘȅ ²ǳ ό9Ƴƛƭȅ 
/ŀǊǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎύ ōǊƻǳƎƘǘ ǾƛǎƛƻƴΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŀ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǾƛǎƛōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ 
ǎŜŜƴΦ 
¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ Lǎ aƛƴŜ ŀŘǳƭǘ ōǳǊƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƳƻǾƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ  

!ōƻǳǘ CŀŎŜ tƘƻǘƻ .ƻƻƪƭŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǳǊƴ CǳƴŘ ƻŶŎŜΦ 
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